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LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ tƛƭƎǊƛƳΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀƴƪǎΚ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ōǊƻƪŜ ōǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛƴ мснм ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘΥ  ǘƘŜȅ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭŜŘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΤ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ ǿŀǎ 
ōƭƻǿƴ ƻũ ŎƻǳǊǎŜ ς ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όǿƘŜǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘƳŜƴ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ мо ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊύΣ ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘǎ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀŘ ǎŜǘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŦǊƛƎƘǜǳƭΦ  {ƘŜƭǘŜǊ ǿŀǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŦƻƻŘΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛŎƪΦ  ϥϥ¢Ƙŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎŀŘ ŀƴŘ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜΣϥϥ 
DƻǾŜǊƴƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǊŜŎŀƭƭŜŘΣ ϥϥǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎϥ ǝƳŜΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛŜŘΦ Φ Φ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ŀ ŘŀȅΦϥϥ  ²ƘŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ŎŀƳŜΣ LƴŘƛŀƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǊƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎǊƻǇǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎƳŀƭΦ  {ǳǇǇƭƛŜǎ Ǌŀƴ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ǎŜƴǘ 
ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ōȅ ǇƛǊŀǘŜǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мснм - ǎŜŜƴ ƘŀƭŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƛŜ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƳƛƴŜΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƛŎƪƴŜǎǎΤ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘȅ - ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΚ  9ǾŜƴ ƻƴ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎΦ  .ǳǘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
DǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  
 
5Ŝƴƴƛǎ tǊŀƎŜǊ ǿǊƛǘŜǎΣ ϥϥ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ !ƭƭ ƘŀǇǇȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǳƴƎǊŀǘŜŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ  ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴƘŀǇǇȅ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴƘŀǇǇȅΦ .ŜŎƻƳŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦϥϥ    
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘϥǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ-ŦŜŘΣ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ȅƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ς ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ϥϥƴƻǊƳŀƭϥϥ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ ŘƛƳƛƴƛǎƘ 
ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳΦ  .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǊΦ  
 
!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ŀŶǊƳ ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǳǇƻƴ DƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ ŦƻǊ 
άƎǊŀǝǘǳŘŜέ - ƘƻŘŀϥŀƘ - ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊ άŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦέ  ¢ƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǳǇƻƴ 
DƻŘΣ ŀŶǊƳ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ōȅ DƻŘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ άƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦέ     
 
CǊƛŜƴŘǎΣ Řƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ - ŀǎ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ - ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘΦ  ²ƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ DƻŘΩǎ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ŀƴȅ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ  LŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎΚ  
 
wŜǾΦ ¢ƻƴȅŀ !ǊƴŜǎŜƴ 

bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 

0$!7$%)!/ 
5ƛȄōƻǊƻ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

όтопύ сср-рсон 
рннм /ƘǳǊŎƘ wŘΦ 

!ƴƴ !ǊōƻǊΣ aL пумлр 
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нлмп ¢ǳǊƪŜȅ 5ƛƴƴŜǊ 


